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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt
engagemang fran agarna med en tydlig och val avvagd ansvars-
fordelning mellan bolagsorganen samt att tillférsakra marknaden

en korrekt information.

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstalla

att bolaget skots pa ett for aktieagarna sa
effektivt och &ndamalsenligt satt som maojligt,
men ocksa att Hoist Kredit foljer de regler
som lagstiftare och reglerande myndigheter
kraver i form av bland annat bolagsstyrning.
Bolagsstyrningen syftar ocksa till att skapa
ordning och systematik, for savél styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt
klara regler och processer kan styrelsen ocksa
sakerstadlla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att
darigenom skapa aktiedgarvérde. Hoist Kredit
AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556329-5699. Bolaget
har sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

Tillampning av svensk kod

for bolagsstyrning

Sedan den 1 juli 2008 galler att samtliga bolag
vars aktier, teckningsoptioner eller skuldebrev &r
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm eller
NGM Equity, oavsett marknadsvarde, ska till-
ldmpa Svensk kod for bolagsstyrning. Hoist Kredit
har skuldebrev som ar noterade pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning bygger
pa principen "folj eller forklara”, vilket betyder
att ett bolag kan avvika fran kodens bestammel-
ser utan att detta innebar ett brott mot koden.
Ett bolag som avviker fran en bestammelse i
koden méste emellertid forklara varfor.

Hoist Kredit féljer for ndrvarande koden
med avvikelse for att ingen valberedning &nnu
etablerats. Hoist Kredits enda aktiedgare, Hoist
Finance AB, har dock etablerat en valberedning
och de styrelsekandidater som presenteras av
den valberedningen presenteras dven sasom
styrelseledamoter for Hoist Kredit.

Externa styrsystem

Hoist Kredit lyder under savél externa styrsys-
tem som bolagets egna interna styrsystem. Till
de externa styrsystemen, som utgér ramarna
for bolagsstyrning inom Hoist Kredit, hor
svenska aktiebolagslagen, lag om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
lagen om bank- och finansieringsrérelse,
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad samt andra relevanta lagar och foreskrifter
samt Svensk kod for bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktie-
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agarna pa arsstamman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren enligt svensk aktiebolagsratt
och bolagsordningen. Hoist Kredits aktier ar
inte noterade pa Nasdaq Stockholm, men Hoist
Kredit har tre serier av obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, och tilldmpar dérfér Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter.

Interna styrsystem

Det interna styrinstrumentet omfattar bland

annat den av stamman faststéllda bolagsord-

ningen. Dartill har styrelsen antagit policys och

instruktioner som klargér ansvarsférdelningen

inom koncernen. Sarskilt viktiga i detta sam-

manhang ar:

° Arbetsordningen for styrelsen;

* Instruktionerna for verkstallande direktoren;

° Policy for intern styrning och kontroll;

° Ersattningspolicy;

° Riskhanteringspolicy;

° Policy avseende operationella risker;

* Instruktionen for dtgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Bolagsordning
Bolagsordningen faststélls av bolagsstam-
man och innehaller ett antal obligatoriska

|

Koncernledning

uppgifter av grundldggande natur fér bolaget.
Dér anges vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek,
aktieslagens rostratter samt antalet tilldtna
styrelseledamoter. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestdammelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledaméter, eller
om andring av bolagsordning.

Aktiedgare

Antalet aktier uppgick per 31 december 2014
till 666 666, samtliga dgda av Hoist Finance AB
(publ). Aktiekapitalet uppgick per 31 december
2014 till 66 666 666 kr.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutsorganet

i Bolaget. Vid bolagsstdmman ges aktiedgare
mojlighet att utdva det inflytande som aktiein-
nehavet representerar. Regler som styr bolags-
stdamman, och vad som ska férekomma vid
denna, finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Hoist Kredits rakenskapsar
I6per fran och med den 1 januari till och med
den 31 december. Kallelse till arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore arsstamman. Pa ars-



stdmman fattas beslut avseende faststéllande
av arets balans och resultatrakningar, utdelning,
val av styrelse och revisor, arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer samt andra fragor
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Aktiedgare har ratt att delta pa arsstamman,
personligen eller genom ombud och har ratt att
fa ett drende behandlat vid arsstamman.

Arsstamma 2014

Senaste arsstdmma avholls den 5 maj 2014

i Stockholm. Samtliga aktier och réster var

representerade vid stimman. Arsstimman

beslutade i enlighet med styrelsens forslag om:

° Faststdllande av balans- och resultatrakningar.

° Beslut om att inte Ilamna utdelning.

* Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verk-
stallande direktor.

° Omval av styrelseledaméterna Mikael Wirén
(ordférande), Achim Prior, Per-Eric Skotthag
och Jorgen Olsson.

° Beslut om styrelsearvoden.

° Omval av KPMG representerad av Anders
Backstrom, till revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma och att arvode till
revisorn ska utgd med belopp enligt godkand
rakning.

Arsstdamma 2015
Arsstdmma 2015 dger rum den 30 mars 2015 i
Stockholm.

Styrelsen

Hoist Kredits styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst nio

Styrelsens arbete

styrelseledamoter. Per 31 december 2014
utgjordes Hoist Kredits styrelse av Ingrid
Bonde (ordférande), Annika Poutiainen, Costas
Thoupos, Gunilla Wikman, Jérgen Olsson och
Per-Eric Skotthag. Fran och med 1 januari

2015 ingar aven Liselotte Hjorth i styrelsen,
vilket beslutades pa extra bolagstamma den
29 december 2014. Vid arsskiftet 2014/2015
bestod styrelsen av tre kvinnor och tre man.
Tva av de sex styrelseledamoterna var aven
anstallda i bolaget. Samtliga styrelseledamdter
satt per den 31 december 2014 dven i styrelsen
i Bolagets moderbolag Hoist Finance AB (publ),
men ar, utéver de tva anstallda ledamoterna,
oberoende i forhallande till saval Hoist Finances
aktiedgare som i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelsens arbete
Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara
bolagets och aktiedgarnas intressen. Styrelsen
svarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
svarar dven for att koncernen har en lamplig
struktur sa att styrelsen pa basta satt kan
utova sitt agaransvar 6ver de i koncernen inga-
ende dotterbolagen. Styrelsen ansvarar for att
bolaget foljer tillampliga lagar och foreskrifter,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolags-
styrning.

Styrelsen ska fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt
se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan
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kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens
uppgifter och arbetsformer regleras av aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Uppgifterna och arbetet for
styrelsen i Hoist Kredit i egenskap av reglerat
kreditmarknadsbolag, och till viss del &ven for
Hoist Kredits styrelse i egenskap av finansiellt
moderbolag, ar dessutom reglerade i lag
(2004:297) om bank- och finansieringsrérelse.
Styrelsen har dven faststallt en skriftlig arbets-
ordning for styrelsen jamte instruktion om
interna rapporter till styrelsen som behandlar
féljande:

1. Styrelsens uppgifter och ansvar;

2. Styrelsens ledaméter;

3. Styrelsens ordférande;

4. Styrelsens sammantraden;

5. Styrelsens utskott.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har fran och med det konstituerande
motet efter arsstamman den 5 maj 2014 fram
till och med avgivandet av denna arsredovis-
ning i mars 2015 haft fem ordinarie samman-
traden samt elva extra sammantraden. Enligt
styrelsens arbetsordning foljer styrelsearbetet
i regel strukturen enligt nedanstdende figur,
vilken dock kan justeras beroende pa arets
handelser och projekt. Vidare antas [6pande
styrningsdokumentation och instruktioner

pa ordinarie styrelseméten och styrelsen far
rapportering fran kontrollfunktionerna.

- Finansiell rapport

- Méte avseende arshokslut

- Q4rapport

- Arsredovisning och méte
med revisorer

- Genomgang av externa
krediter

- Arsplan fér interna kontroll-
funktioner

- Finansiell rapport

- Generell dverblick 6ver
koncernledningen

- Utvérdering av styrelsens
arbete

- Utvardering av VD

- Planering infor arsbokslutet

- Arsplan for externa revisorer

- Finansiell rapport

- Q1 rapport

- Arsstdmma och
konstituerande
styrelsemote

- ICAAP och ILAAP

- Rapport fran
ersattningsutskottet

- Strategi

- Finansiell rapport
- Q2rapport

Periodisk rapportering frén interna kontrollfunktioner

- Finansiell
rapport
- Budget
- Bolagets
kalender

- Finansiell rapport
-Q3rapport
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Styrelsens utskott

Arbetet inom respektive utskott utférs i enlighet med skriftliga instruk-
tioner och arbetsordning fran styrelsen. Ersattningsutskottets, risk- och
revisionsutskottets samt till viss del investeringsutskottets arbete ar av
forberedande karaktar och innebdr inte att styrelsen eller styrelseleda-
moter har delegerat sitt ansvar enligt svensk lag.

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet dr ett beredande utskott som ansvarar for
att sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt effek-
tiviteten i intern kontroll och uppgifter som utfors av funktionen fér
internrevision, funktionen fér riskkontroll och funktionen for regelef-
terlevnad. Risk- och revisionsutskottet ska vidare évervaka bolagets
externa revisors opartiskhet och sjalvstandighet, samt utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande traffa och
ga igenom rapporter fran bolagets externa revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera koordine-
ringen mellan extern och intern revision med extern revisor. Risk- och
revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per rakenskapsar.
Antalet ledaméter i risk- och revisionsutskottet ska uppga till minst tre
ledamoter som arligen utses av styrelsen. Minst tva av utskottets leda-
moter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
En av utskottets ledamoter ska valjas till ordférande. Ordféranden ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och far
inte vara ordférande i Hoist Kredit. Vid risk- och revisionsutskottets sam-
mantrdaden ska protokoll foras. Risk- och revisionsutskottet ska informera
styrelsen om vad som behandlats i utskottet. Risk- och revisionsutskottet
bestar avledamoterna Annika Poutiainen (ordforande), Per-Eric Skotthag
och Ingrid Bonde. Utskottet har under perioden fran och med arsstam-
man den 5 maj 2014 fram till och med avgivandet av denna arsredovis-
ning i mars 2015 haft fem moéten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga uppgift
ar att bereda styrelsens beslut i fragor avseende erséttningspolicy,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen och
anstéllda i kontrollfunktioner. Ersattningsutskottet ska vidare folja och
utvardera pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen samt félja och utvardera tilldmpningen av
tillampliga lagar och riktlinjer for erséttning.

Antalet ledamadter i ersdttningsutskottet ska vara minst tre som
arligen utses av styrelsen. De tre ledamoéterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning och minst tva av leda-
moéterna ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva ganger
per rakenskapsar. Styrelsens ersattningsutskott bestar av ledamoéterna
Gunilla Wikman (ordférande) samt Per-Eric Skotthag och Ingrid Bonde.
Utskottet har under perioden fran och med arsstamman den 5 maj 2014
fram till och med avgivandet av denna arsredovisning i mars 2015 haft
fem moten.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottets huvudsakliga uppgift ar att 6vervaka kvaliteten
av Bolagets portféljinvesteringar och investeringsprocesser. Darutéver
ska styrelseutskottet verifiera vissa av de beslut som Bolagets investe-
ringskommitté fattar. Potentiella portfoljinvesteringar med ett varde
overstigande 50 miljoner EUR eller komplexa icke standardiserade trans-
aktioner med ett varde dverstigande 10 MEUR kraver alltid investerings-
utskottets godkannande. Investeringsutskottet ska informera évriga i
styrelsen vid varje ordinarie styrelseméte om fragor som har behandlats
och investeringsbeslut som har fattats av utskottet. Investeringsutskot-
tet bestar av foljande tre ledaméter; Liselotte Hjorth (ordférande), Costas
Thoupos och Jérgen Olsson.
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Styrelsens ordforande

Vid extra bolagstdmma den 16 november 2014 valdes Ingrid Bonde till
styrelseordférande. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar vél organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verk-
samhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for att styrelsens arbete arligen
utvarderas. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om styrelse-
ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.

I styrelseordférandens uppgifter ingar sarskilt att:

* isamrad med VD, bestamma vilka drenden som ska tas upp till behand-
ling i styrelsen och forbereda agendan infér sammantraden samt kalla
till sammantrdde da det behdvs;

° organisera och leda styrelsens arbete samt bevaka att styrelsen hand-
lagger de drenden som ankommer pa styrelsen enligt lag, bolagsord-
ning och Svensk kod fér bolagsstyrning;

° vara styrelsens talesman gentemot Hoist Finances aktiedgare;

* tillse att VD tillhandahaller tillracklig information som grund for beslut
av styrelsen samt bevaka att styrelsens beslut ar genomférda.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar fér den I[6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt aktiebolags-
lagen. Vidare bestammer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka
arenden som ska behandlas vid styrelsens sammantraden. Styrelsen
faststaller arligen en VD-instruktion och utvérderar fortlépande VD:s
uppgifter.

Jorgen Olsson har varit VD fér Hoist Kredit sedan 2012.

VD for Hoist Kredit leder koncernens ledningsgrupp. Ledningsgrup-
pen sammantrdder under de former som VD bestdmmer. Koncernled-
ningen bestar forutom av VD av de personer som koncernchefen utsett.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller information och nodvéandiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och forslagsstéllare vid styrelse-
moétena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets och koncernens
finansiella stallning och utveckling. VD:s arbete utvdrderas fortlopande
av styrelsen.

1VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bl a att:

° ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att bokféringen
inom bolaget fullgdrs i 6verensstdmmelse med lag och att medelsfor-
valtningen skéts pa ett betryggande satt;

* vara koncernchef, vilket innebar att leda och samordna verksamheten
inom koncernen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar;

* tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och koncernens
verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Pontus Sardal ar ekonomi- och finansdirektor (CFO) i Hoist Kredit

sedan 2011.

Finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa att
bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande
satt och att finansiella rapporter sasom delarsrapporter och arsbokslut
till marknaden utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och dvriga géllande krav. Risk- och revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering.

Delarsrapporterna behandlas av styrelsens risk- och revisionsut-
skott och utfardas av styrelsen i sin helhet. Halvarsrapporten som avser



perioden januari - juni upprattas liksom arsredovisningen av samtliga
styrelseledaméter och VD. VD:n ska se till att bokféringen i bolaget
fullgors i dverensstaimmelse med lag och att medelsférvaltningen skots
pa ett betryggande satt. I samtliga av de rorelsedrivande dotterbolagens
styrelser ingar Hoist Kredits VD. For koncernen upprattas ett bokslut
varje manad som lamnas till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.
Styrelsen sakerstaller kvaliteten pa den finansiella redovisningen genom
risk- och revisionsutskottet. Utskottet behandlar inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer vésentliga redovisningsfragor, utan aven
bland annat fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osdkerhet i redovisade varden, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedomningar samt andra férhallanden som péaverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

Interna rapporter

Styrelsen ska félja den ekonomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten

i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt regel-
bundet folja upp och utvérdera verksamheten. Interna rapporter sasom
bokslut for koncernen upprattas och lamnas till styrelsen varje manad.
For koncernen uppréttas for varje rakenskapsar en resultat-, balans- och
investeringsbudget som faststalls vid ordinarie styrelseméte i december.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare m.m.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har antagits
av arsstamma for Hoist Finance AB (publ). Information om tecknings-
optionsprogram i moderbolaget Hoist Finance AB (publ) finns i not 5,
personalkostnader.

Revisor

De externa revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den VDs férvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberéattelse till drsstamman.

Vid arsstaimma 2014 omvaldes det registrerade revisionsholaget
KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstdmma. Auktoriserade revisorn Anders Backstrom, fodd 1966 och
revisor i bolaget sedan 2013, ar huvudansvarig revisor.

Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll over
finansiell rapportering

Intern styrning och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen &r reglerad i lagar och
regler och dar ansvaret ligger hos styrelsen. I Sverige dar moderbolaget
har sitt sate, ar det framst Aktiebolagslagen, lagen om

Bank- och finansieringsrérelse, Finansinspektionens forfattningar och all-
manna rad, Svensk kod for bolagsstyrning och borsreglerna som reglerar
intern styrning och kontroll.

Hoist Kredit har ett ramverk for styrning och intern kontroll vilket
syftar till att uppna nodvéandiga férutsattningar for hela organisationen
att bidra till effektivitet och hég kvalitet i bolagsstyrningen, genom bl a
tydliga definitioner, utndmningar och roller och ansvar, liksom koncern-
overgripande verktyg och rutiner.

Hoist Kredit tillampar COSO modellen fér intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. COSOs mal ar att utveckla ett ramverk som direkt
kan anvandas av ett foretags ledning for att utvardera och forbattra
organisationens dvergripande riskhantering framst inom tre interrelate-
rade omraden: Foretagsovergripande riskhantering, intern kontroll och
bedrédgeribekampning.

COSO-modellen

Kontrollmal

Kontrollaktiviteter

Verksamhet
Funktion

Information och kommunikation

Avdelning

c
@
c
S
2
©
4
=
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°
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Uppféljning
|

Kontrollkomponenter

Roller och ansvar
Styrelsen och styrelsens risk- och revisionsutskott ansvarar for att fast-
stdlla de viktigaste reglerna och riktlinjerna for intern kontroll.

Styrelsens utskott bistar styrelsen genom att |[6pande 6vervaka de
risker som kan péverka den finansiella rapporteringen samt vid fram-
tagande av manualer, policyer och redovisningsprinciper. Styrelsens
utskott interagerar direkt med de externa revisorerna.

VD ansvarar for effektiv utformning och genomférande av intern
kontroll inom koncernen. Ekonomi- och finansdirektéren ansvarar
for utformning, genomférande och korrekt tillampning av ramverket
for intern kontroll pa central niva. De lokala ledningarna ansvarar for
utformning, genomférande och korrekt tillampning pa lokal niva.

Hoist Kredit roller och ansvarsomraden avseende intern kontroll och
riskhantering &r uppdelade I tre férsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen bestar av styrelsen, VD och affarsorganisa-
tionen. De dr ansvariga for att verksamheten skots inom ramen for fast-
stélld riskexponering och intern kontroll samt i enlighet med faststallda
regler som géller for Hoist Kredit.

Den forsta forsvarslinjen har en val fungerande styrningsmodell och
en effektiv process att identifiera, méta, vardera, félja upp, minimera och
rapportera risk.

Hoist Kredit AB (publ) Arsredovisning 2014
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Den andra forsvarslinjen bestar av Riskkontroll och Regelefterlevnad
som ar Kredit oberoende funktioner. Detta innebér att de inte dr involve-
rade i affarsverksamheten och att de rapporterar oberoende av varandra
till styrelse och VD.

Den tredje forsvarslinjen bestar av Internrevisionen som oberoende
genomfor revisioner och granskningar. Den ldmnar beddmningar till intres-
senter om Hoist Kredit processer for intern kontroll och riskhantering.

De tre férsvarslinjerna tillsammans utgor ramverket for intern
kontroll vilket ska utveckla och uppratthalla system som sékerstéller:

« Effektiv och &ndamalsenlig affarsverksamheten

* Tillrdcklig riskkontroll

* Affarsstyrning

* Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering (saval internt som
externt)

* Efterlevnad av lagar och regler, tillsynsmyndigheters krav samt interna
policyer och rutiner.

Processen av intern kontroll
Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.

Den interna kontrollen utfors av styrelse, ledning och évrig personal
i Hoist Finance. Den ar utformad for att uppna rimlig sakerhet avseende
maluppfyllelse, ekonomisk och andamalsenlig anvandning av resurser;
riktig, fullstandig och andamalsenlig operativ och finansiell rapportering;
efterlevnad av lagar och regler; skydd av tillgangar samt hantering av
risker.
Den interna kontroll processen baseras pa féljande komponenter:
* Kontrollmiljé
* Riskbeddmning
* Kontrollaktiviteter
* Information & kommunikation
* Uppféljning

Kontrollmiljon utgdr basen fér en vél fungerande intern kontroll i Hoist
Kredit och inkluderar den féretagskultur som &r etablerad av styrelse och
ledning.

Den inkluderar f6ljande komponenter:

* Integritet och etiska varderingar

* Oberoende och uppféljning

* Etablera organisationsstrukturer, befogenheter och ansvar

* Kompetensforsorjning

* Uppratthalla ansvarsskyldighet

Riskbedomningen inkluderar processer for att identifiera och analysera
risker. Processen for riskbeddmningen i Hoist Kredit &r koncernéver-
gripande och dr oberoende av affarsaktiviteterna. Riskbedémningen
innefattar aven hur riskerna behandlas och hanteras och innehaller
féljande komponenter:

* Specificera @ndamalsenliga mal

* Identifiera och analysera risk

* Medvetenhet kring oegentlighetsrisk

« Identifiera och analysera férandringar
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Kontrollaktiviteter dr de aktiviteter som etableras av policyer och
rutiner. Det dr aktiviteter som har till uppgift att minska riskerna i Hoist
Kredit organisationen pa alla nivaer i affarsprocessen och i IT miljon. De
inkluderar bade forebyggande och upptéackande kontroller, samt bade
manuella och automatiserade aktiviteter. Attestinstruktioner, utanord-
ningar, verifieringar, avstamningar, affarsgenomgangar liksom ansvars-
fordelning ar exempel pa kontrollaktiviteter.

Komponenter som ingar:

* Definiera och utveckla kontrollaktiviteter

« Definiera och utveckla generella IT kontroller

« Sprida via policyer och riktlinjer

Information och kommunikation ar bade ett internt verktyg for att
starka den interna kontrollmiljon och en process att sdkerstalla korrekt
extern information.

Inom Hoist Finance koncernen har policyer och instruktioner upprat-
tats for de olika ansvarsomradena och Hoist Finance ekonomihandbok
(Hoist Finance Financial Framework) innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering.

Policyer, instruktioner och Hoist Finance Financial Framework uppda-
teras kontinuerligt och &r tillgdngliga for organisationen. Dessutom halls
regelméssiga moéten med redovisningspersonal och lokala CFO for att
informera om nya eller uppdaterade lagar och regler som géller for Hoist
Finance, samt om ansvaret for den interna kontrollen.

Ledningen erhéller, genererar och anvander relevant information av
hog kvalitet for att stotta de olika komponenterna i den interna kontroll-
processen, liksom i beslutsprocessen.

Nyckelkomponenterna ar:

* Anvdnda relevant information
¢ Intern kommunikation

* Extern kommunikation

Uppféljning ar inbyggd i afférsprocesserna pa olika nivaer. En manatlig
riskrapportering lamnas till styrelsen, Risk- och revisionsutskottet och
till VD.

Uppféljningen innehaller féljande nyckelkomponenter:

* Genomféra ldpande och separata utvarderingar

* Utvdrdera och kommunicera brister

Kompetens inom finansiell rapportering

Den verkstdllande respektive lokala ledningen arbetar aktivt for att
sakerstalla att koncernen har personal med ratt kompetens pa alla
nyckelpositioner samt att det finns rutiner for att sékerstalla att personer
har de kunskaper som kravs.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till darsstamman i Hoist Kredit AB (publ), org. nr 556329-5699

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning
och var kunskap om bolaget och koncer-nen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den in-riktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 30 mars 2015
KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
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