Bolagsstyrningsrapport

Oversikt av styrning

Hoist Finance AB (publ) ("bolaget” eller "Hoist Finance”)
ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556012-8489. Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

God bolagsstyrning syftar till att skapa en effektiv styrning av
bolaget samt goda férutsattningar for ett aktivt engagemang
fran aktiedgarna. Detta uppnas genom en tydlig och val avvagd
ansvarsférdelning mellan bolagsorganen, med fokus pa att
marknaden ges korrekt information.

Mélet med bolagsstyrningen &r dels att sikerstélla att bolaget
skots pa ett for intressenterna sa effektivt och &ndamalsenligt
satt som mdgjligt, dels att Hoist Finance foljer tillampliga lagar och

regler. Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och
systematik foér styrelse och ledning. Genom en tydlig struktur samt
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klara regler och processer kan styrelsen sdkerstalla att ledningens
och medarbetarnas fokus ligger péa att utveckla verksamheten och
darigenom skapa vérde.

Tillampning av svensk kod for bolagsstyrning

Sedan den 1juli 2008 galler att samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pd Nasdaq Stockholm, oavsett marknadsvérde,
ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Den géllande versionen
av Svensk kod fér bolagsstyrning finns tillganglig pa Kollegiet fér
svensk bolagsstyrnings ("Kollegiet”) hemsida. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pé principen "félj eller férklara”, vilket
betyder att ett bolag kan avvika frén kodens bestdmmelser utan
att det innebdr ett brott mot koden. Ett bolag som avviker fran en
bestdmmelse i koden maste dock forklara varfér. Hoist Finance
har under 2025 f6ljt samtliga bestémmelser i koden. Bolagsstyr-
ningsrapporten ar en del av bolagets forvaltningsberattelse och
granskas av bolagets revisorer.
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Bolagsstyrning inom bolaget

Hoist Finance lyder under savil externa som interna styrsystem.

De externa styrsystemen utgor ramarna for bolagsstyrningen

inom Hoist Finance. Till dessa hor den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
foreskrifter och allmdnna réd utfdrdade av Finansinspektionen och
Europeiska bankmyndigheten, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, andra relevanta lagar och foreskrifter samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och VD i enlighet med
svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolags-
ordningen.

De interna styrsystemen omfattar bland annat den av bolags-
stdmman faststallda bolagsordningen. Styrelsen har ocksé antagit
policyer och instruktioner som klargor ansvarsférdelningen inom
koncernen.

Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:
» Arbetsordningen for styrelsen
= Instruktionen for den verkstéllande direktdren
= Policy for intern styrning och kontroll
« Instruktionen for Risk- och revisionsutskottet
= Instruktionen for Ersattningsutskottet
= Instruktionen for Investerings- och kreditutskottet
» Instruktionen for Finansutskottet och

« Attestordningen



Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolagsstamman och innehaller ett
antal obligatoriska uppgifter av grundldggande natur for bolaget.

Dar anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, grédnserna for
aktiekapitalets storlek och antalet aktier samt antalet tilldtna
styrelseledaméter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda be-
stammelser om tillsédttande och entledigande av styrelseledamdéter
eller om andring av bolagsordningen. Fér den fullstdndiga bolags-
ordningen hanvisas till www.hoistfinance.com.

Aktiedgare

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2025 till 87 422 606
och aktiekapitalet uppgick till 30 284 998,997 kronor. Bolagets
aktier ger ratt till en rést per aktie. Vid &rsskiftet hade bolaget cirka
6650 aktiedgare. De 15 stOrsta dgarna representerade tillsammans
cirka 73 procent av totalt aktiekapital vid utgdngen av 2025. L3s
mer pa www.hoistfinance.com.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Hoist Finance-koncernens hdgsta beslutande
organ. Vid bolagsstdmman ges samtliga aktiedgare mdjlighet att ut-
ova det inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Regler som styr bolagsstdmman, och vad som ska behandlas vid
denna, finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Hoist Finances rakenskapsér Iéper frdn och med den 1 januari till
och med den 31 december. Kallelse till drsstdmma ska enligt aktie-
bolagslagen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
arsstdmman. Pa drsstamman fattas bland annat beslut om fast-
stallande av &rets balans- och resultatrakningar, vinstdisposition,
val av styrelse och revisor, arvode till styrelseledaméter och reviso-
rer samt andra fragor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken sex bankdagar
fére &rsstamman och som inom fdreskriven tid har anmalt sitt del-
tagande har ratt att delta pd drsstamman, personligen eller genom
ombud, och résta for sitt innehav.

Varje aktiedgare har ratt att fa ett d&rende behandlat vid arsstam-
man. En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat ska begéra
detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstdmman
om begaran har kommit in till styrelsen senast en vecka fére den
tidpunkt d& kallelse tidigast far utfirdas (dvs. senast sju veckor
fore &rsstdmman). Alla aktiedgare har ratt att, i enlighet med 7 kap
32 § aktiebolagslagen, pé& stdmman stélla fragor till styrelsen och
VD om de drenden som tas upp pa stimman samt om bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma 2025

Den senaste arsstdmman hélls den 8 maj 2025 i Stockholm.

Vid stdmman var 106 aktiedgare representerade vilket motsvarade
61 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens respektive val-
beredningens forslag bland annat om:
« Faststéllande av balans- och resultatrékningar
« Vinstutdelning om 2 kr per aktie
» Godkannande av styrelsens ersattningsrapport
» Ansvarsfrihet for styrelseledamdter och VD
« Omval av styrelseledamdterna Bengt Edholm, Camilla Philipson
Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars Wollung och
Peter Zonabend samt omval av Lars Wollung till ordférande for
styrelsen
» Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter
« Omval av Ernst & Young representerade av Daniel Eriksson, till
revisor for tiden intill slutet av ndstkommande &rsstdmma och att
arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rékning
» Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
samt 0kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan
utgivande av nya aktier
« Bemyndigande till styrelsen avseende emission av aktier
» Bemyndigande till styrelsen avseende férvarv av egna aktier

Protokollet frdn drsstamman 2025 finns tillgangligt pa
www.hoistfinance.com.

Valberedning

Valberedningen ska best& av representanter fér tre av de stérsta
aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB
per sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman och 6vrig till-
forlitlig 4garinformation som bolaget tillhandahéllits vid denna
tidpunkt, tilsammans med styrelseordféranden. Det ar styrelsens
ordférande som sammankallar det forsta métet for valberedning-
en. Om en aktiedgare som far férfragan att ingd i valberedningen
avbojer ska frdgan ga vidare till ndsta aktiedgare som storleksmas-
sigt star pa tur. Sker dndringar i &garbilden kan valberedningens
sammansattning komma att &ndras for att aterspegla detta.

Valberedningen lamnar férslag till val av ordférande pa ars-
stdmman, styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till
styrelseledamé&terna samt forslag till val och arvodering av revisor.
Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Instruktionen fér valberedningens arbete och informa-
tion om mdjligheten att I1amna forslag till valberedningen finns pé
bolagets webbplats.

Valberedningen bestar av féljande ledaméter: Per Arwidsson
(utsedd av Arwidsro) ordférande i valberedningen, Erik Selin
(utsedd av Erik Selin Fastigheter AB), Malin Bjérkmo (utsedd av
Handelsbanken Fonder) och Lars Wollung (styrelseordférande i
Hoist Finance). Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit
fyra protokollforda sammantréaden och haft [6pande kontakt.

Valberedningens forslag, redogdrelse for valberedningens arbete
infor &rsstdmman 2026, féreslagna styrelseledaméter och revisor
offentliggérs i samband med kallelsen till drsstdmman.



Styrelse

Hoist Finance styrelse ska enligt bolagsordningen besté av minst tre
och hégst nio styrelseledaméter. Styrelsen ska utses av arsstamman
och mandatperioden &r ett &r. Vid &rsstamman 2025 beslutades att
till styrelseledamoéter omvalja Bengt Edholm, Camilla Philipson Watz,
Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars Wollung och Peter
Zonabend. Lars Wollung omvaldes till styrelsens ordférande.

Vid rakenskapsarets utgang bestod styrelsen av en kvinna och fem
mé&n. Samtliga ledaméter var under 2025 oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare (enligt definitionen i punkt 4.5 i
Svensk kod for bolagsstyrning), med undantag for Peter Zonabend
som inte dr oberoende i férhallande till Arwidsro, bolagets storsta
aktiedgare. Samtliga ledamoter var oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen under 2025 (enligt definitionen i
4.4 i Svensk kod for bolagsstyrning), med undantag for Lars
Wollung som var VD fér bolaget mellan den 15 mars och den 31
december 2022. Fér mer information om styrelseledamdéterna, se
beskrivningen om bolagets styrelse och koncernledning pé bola-
gets webbsida www.hoistfinance.com.

For information om ersattning till styrelsen, se not 9 "Personal-
kostnader”.

Mangfaldspolicy

Styrelsen i bolaget ska som helhet ha en &ndamalsenlig och samlad
kompetens, erfarenhet och bakgrund fér den verksamhet som
bedrivs for att kunna identifiera och forsta de risker som verksam-
heten medfér. Malsattningen &r att styrelsen ska bestd av leda-
moter med kompletterande erfarenheter och kompetenser, varie-
rande alder, kdn och geografiskt ursprung, samt med en varierande
utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans bidrar till ett
oberoende och kritiskt ifrdgasattande i styrelsen. Bolagets styrelse
har antagit en méngfaldspolicy som géller for styrelsen. Valbered-
ningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag till bolagsstamman,
punkt 4.1iSvensk kod fér bolagsstyrning, styrelsens mangfalds-
policy samt de krav som framgér av Europeiska bankmyndighetens
riktlinjer avseende lamplighetsbeddmningar av styrelseledamoter
for att uppnd méngfald i styrelsen. Bolaget utvarderar I6pande
styrelsens sammansattning och anser att styrelsen under 2025

har haft en tillfredsstallande sadan.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktiedgarnas och
bolagets intressen. Styrelsen svarar for bolagets organisation och
strategi och utser VD. Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en lamplig struktur s& att bolaget pd basta satt kan utdva sitt dgar-
ansvar for dotterbolagen inom koncernen. Styrelsen ansvarar for
att bolaget féljer tillampliga lagar och foreskrifter, bolagsordning-
en och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen ska fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation samt se till
att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen faststéller bland annat bolagets finansiella mal och
beslutar om bolagets strategi och affarsplan samt sakerstaller
god intern kontroll och riskhantering.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod foér bolagsstyrning. Upp-
gifterna och arbetet for styrelsen ar dessutom reglerade i lagen om
bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen har dven faststallt en skriftlig arbetsordning for styrelsen
och instruktion om interna rapporter till styrelsen som bland annat
behandlar:

« Styrelsens uppgifter och ansvar

» Styrelsens ledamoter

« Styrelsens ordférande

« Styrelsens sammantrdden och

« Styrelsens utskott

Styrelsesammantraden 2025

Under 2025 har sammanlagt 21 protokollforda styrelsemoten
hallits, varav atta ordinarie méten, ett konstituerande méte och tolv
extra méten. Samtliga styrelseledamdter har narvarat vid dessa
moten, med undantag for métet den 21 januari dé Rickard Westlund
inte deltog och métena den 30 januari och 20 mars d& Camilla
Philipson Watz inte deltog. Vid motet den 9 september var Peter
Zonabend frénvarande. VD, CFO och styrelsens sekreterare har
deltagit pa styrelsemétena. Vid vissa av styrelsens méten har med-
arbetare inom bolaget deltagit som féredragande i sérskilda fragor.
Under 2025 har &ven tre icke protokollférda styrelseméten hallits.

Styrelsens arbete féljer en arlig plan som justeras beroende pa
&rets handelser och projekt. Majoriteten av styrelsens ordinarie
sammantraden h3lls i anslutning till bolagets rapportering. Arsbok-
slut behandlades i februari, &rsredovisningen och frégor relaterade
till arsstamma i mars, deldrsbokslut i maj, juli och oktober, strategi i
maj och september samt budget och afférsplan fér ndstkommande
&r i december. Vidare antas styrningsdokumentation &rligen, eller
vid behov oftare, pé styrelseméten. Pa ordinarie styrelseméten far
styrelsen I6pande rapportering frén styrelseutskott och kontroll-
funktioner.

Under 2025 hanterade styrelsen bland annat fragor relaterade till
organisation, strategi, investeringar, och SDR-anmaélan. Styrelsen
har @ven haft méte med de externa revisorerna utan koncernled-
ningens narvaro.

Tidigare erfarenhetsinsatser till styrelsen

Styrelsen har under 2025 genomgatt flera utbildningar, exempelvis
inom héllbarhet, icke-finansiell risk, skattefrdgor, intressekonflikter
samt IKT/Dora.

Styrelsens utskott

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet dr ett rddgivande och beredande ut-
skott for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i bolagets
styrelse. Risk- och revisionsutskottet har mandat att fatta beslut i
arenden hanfdrliga till upphandling av tjdnster som inte ror revision
frén bolagets externa revisorer. Risk- och revisionsutskottet an-
svarar for att 6vervaka och sédkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll och uppgifter
som utfors av funktionerna for internrevision, riskkontroll, sdkerhet
och regelefterlevnad. Utskottet diskuterar dven varderingsfrégor
och andra bedémningar i boksluten. Utskottet ansvarar dven

for att dvervaka och sikerstélla kvaliteten i hdllbarhetsrapporte-
ringen. Avseende arenden hanfdrliga till externrevision ska Risk-
och revisionsutskottet, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, fortlépande traffas och g& igenom rapporter frén
bolagets externa revisorer for att informera sig om revisionens in-
riktning och omfattning samt diskutera koordinering mellan extern-
och internrevision med extern revisor. Risk- och revisionsutskottet
ska informera styrelsen om resultatet av en revision, pa vilket satt
revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
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Styrelsens arbete under 2025

Bokslutskommuniké

Styrelseutskott, uppdatering

Rapport fran Chief Operating Officer, anti-
penningtvattsansvarig, dataskyddsansvarig,
regelefterlevnad, risk, sdkerhet, internrevision
och externrevision

Enskilt m&te med externrevisor
Hallbarhetsuppdatering
Arlig plan for internrevision

Februari Mars

- Ars- och hallbarhetsredovisning

2024
» Styrelseutskott, uppdatering

- Kallelse och forslag till drsstdmma

« Hallbarhetsuppdatering

och vilken roll utskottet haft i den processen. Risk- och revisions-
utskottet ska vidare hélla sig informerat om Revisorsndmndens
kvalitetskontroll av bolagets externa revisorer och ansvarar for
deras oberoende och opartiskhet samt for urvalsforfarandet vid val
av revisor.

Antalet ledaméter i Risk- och revisionsutskottet ska uppga till minst
tre som arligen utses av styrelsen. Utskottets ledaméter far inte
vara anstallda av bolaget. En av utskottets ledamoter ska viljas till
ordférande. Ordféranden fér inte vara styrelseordférande i Hoist
Finance. Risk- och revisionsutskottet ska sammantrada minst

fyra ganger per rakenskapsar. | samband med arsstdmman 2025
beslutades att till Risk- och revisionsutskottet omvalja Christopher
Rees (ordforande), Bengt Edholm (ledamot) och Camilla Philipson
Watz (ledamot). Vid utskottets mdten narvarar ocksd VD, CFO och

» Q2 Kvartalsrapport

» Styrelseutskott, uppdatering
Rapport fran Chief Operating
Officer, regelefterlevnad, risk,
sakerhet, internrevision och
externrevision

- Arlig plan for externrevision

bolagets externa revisorer (under vissa delar). Till utskottets moten
kallas dven medarbetare inom bolaget for att redogdra for sarskilda
rapporter eller frégor. Ordférande i utskottet rapporterar kontinuer-
ligt utskottets observationer och rekommendationer samt fore-
slagna &tgérder och beslut till styrelsen. Vid Risk- och revisions-
utskottets méten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for samtliga
styrelseledamdter. Utskottet har under 2025 haft atta moten.
Samtliga ledamoter har narvarat vid dessa mdten med undantag for
motet den 11 september d& Camilla Philipson Watz inte deltog.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet &r ett beredande utskott vars huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i frigor avseende ersatt-
ningspolicy, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér koncern-
ledningen och anstéllda som &ar ansvariga for kontrollfunktioner.
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- Q1 Kvartalsrapport - Strategi - Finansiell prognos

« Styrelseutskott, uppdatering - ICLAAP

- Arlig uppdatering av styrdokument - Styrelseutskott, uppdatering

- Rapport frén Chief Operating Officer, « Arlig plan fér regelefterlevnad,
regelefterlevnad, risk, sdkerhet och internrevision risk och sakerhet

- Arsstamma

- Konstituerande styrelsemote

- Strategi

Maj Juli September Oktober December

Q3 Kvartalsrapport
Styrelseutskott, uppdatering
Rapport fran Chief Operating
Officer, regelefterlevnad, risk,
sakerhet, internrevision och
externrevision

SDR-uppdatering

.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvirdera pagdende och
under aret avslutade program fér rérliga ersattningar for koncern-
ledningen samt félja och utvéardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.

Antalet ledaméter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva som
arligen utses av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i Ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter ska vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagets ledning. Ersattnings-
utskottet ska sammantrdda minst tva ganger per rakenskapsar.
Ersattningsutskottet bestod fram till arsstdmman 2025 av Lars
Wollung (ordférande), Bengt Edholm, Peter Zonabend och Camilla
Philipson Watz. Sedan &rsstdmman 2025 bestar utskottet av



Lars Wollung (ordférande), Bengt Edholm och Peter Zonabend. Vid
utskottets mdten ndrvarar ocksd VD och HR-chef. Medarbetare
inom bolaget kan delta for att redogora for sarskilda rapporter eller
frégor. Ordférande i utskottet rapporterar kontinuerligt utskottets
observationer och rekommendationer samt féreslagna atgarder
och beslut till styrelsen. Vid Ersattningsutskottets moten fors
protokoll, vilka gors tillgangliga fér samtliga styrelseledamoter.
Utskottet har under 2025 haft fem moten. Samtliga ledaméter har
narvarat vid dessa moten, med undantag fér motet den 21 januari
d& Camilla Philipson Watz inte narvarade.

Investerings- och kreditutskottet

Investerings- och kreditutskottet ar dels ett beredande, dels ett
beslutande utskott. Investerings- och kreditutskottet ansvarar
bland annat for att utvardera och godkanna standardiserade
portfoljforvarv med ett varde av 60 MEUR eller mer och portféljfor-
varv som inte &r att anse som standardiserade med ett varde av

25 MEUR eller mer. Utskottet ansvarar @ven for att utvardera och
godkéanna finansiering av saminvesteringsstrukturer. Investerings-
och kreditutskottet &r vidare involverat i processen for eventuella
omvarderingar av kreditportfoljer. Antalet ledamoter i Investerings-
och kreditutskottet ska uppga till minst tre som &rligen utses av
styrelsen. Investerings- och kreditutskottet ska sammantrada
minst fyra gédnger per rdkenskapsar och da ett beslut eller en
rekommendation fran utskottet krdvs i enlighet med bolagets
investeringsinstruktion eller kreditinstruktion. | samband med ars-
stdmman 2025 beslutades att till Investerings- och kreditutskottet
omvélja Christopher Rees (ordférande), Lars Wollung (ledamot) och
Rickard Westlund (ledamot).

Vid utskottets moten ska normalt VD, CFO, Chief Investment
Officer, Chief Risk Officer, ansvarig investeringschef och ansvarig
landschef narvara. Till utskottets moten kan @ven andra medar-
betare inom bolaget kallas for att redogdra for beslutsunderlag i
investeringsarenden. Vid styrelsemdtena rapporterar ordférande i
utskottet till styrelsen vilka &renden som presenterats fér utskottet
och vad som beslutats vid utskottets méten. Vid Investerings- och

kreditutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for
samtliga styrelseledaméter. Utskottet har under 2025 haft 23 pro-
tokollférda moten och samtliga ledamdoter har néarvarat vid dessa
moten. Darutdver har utskottet haft 13 icke protokollférda moéten.

Bolaget har &ven en investerings- och kreditkommitté bestdende
av anstéllda befattningshavare. Denna kommitté kan fatta beslut
avseende standardinvesteringar med ett vdrde som understiger
60 MEUR och icke standardinvesteringar med ett varde som
understiger 25 MEUR.

Finansutskottet

Finansutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga upp-
gift ar att assistera styrelsen i dess arbete rérande finansierings-
frdgor och att férbereda styrelsens finansieringsbeslut. Sddana
fragor inkluderar bland annat en regelbunden 6versyn av kapital-
allokeringen, sammansattningen av balansrakningens skuldsida,
optimering av regulatoriskt kapital, saminvesteringar och andra
finansieringssamarbeten.

Finansutskottet ska bestd av minst tre medlemmar som é&rligen
utses av styrelsen. En av utskottets ledamoter ska véljas till ord-
forande. Finansutskottet ska sammantrada minst sex génger per
rakenskapsér. | samband med &rsstdmman 2025 beslutades att till
Finansutskottet omvélja Bengt Edholm (ordférande), Christopher
Rees (ledamot) och Lars Wollung (ledamot). Till utskottets méten
kallas dven medarbetare inom bolaget for att redogdra for sarskilda
rapporter eller frégor.

Ordférande i utskottet rapporterar kontinuerligt utskottets obser-
vationer och rekommendationer samt féreslagna atgarder och
beslut till styrelsen. Vid Finansutskottets méten fors protokoll,
vilka gors tillgangliga for samtliga styrelseledamoter. Utskottet har
under 2025 haft sex protokollférda méten och samtliga ledamaéter
har narvarat vid dessa méten med undantag fér motet den 12 juni
d& Christopher Rees inte nédrvarade.
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Styrelsens ordforande

| samband med &rsstamman 2025 beslutades att omvilja Lars
Wollung till styrelseordférande.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdr sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar védl organiserat, bedrivs effektivt och féljer
verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for att styrel-
sens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen.

| styrelseordférandens uppgifter ingar sarskilt att:

« | samrdd med VD, bestdmma vilka d&renden som ska tas
upp till behandling i styrelsen och férbereda agendan infor
sammantréden samt kalla till sammantrade da det behdvs

« Organisera och leda styrelsens arbete samt bevaka att styrelsen
handlagger de drenden som ankommer pa styrelsen enligt lag,
bolagsordning och Svensk kod for bolagsstyrning

= Vara styrelsens talesperson gentemot bolagets aktiedgare, samt

« Tillse att VD tillhandahaller tillrdcklig information som grund
for beslut av styrelsen samt bevaka att styrelsens beslut blir
genomfdrda.

Styrelseutvardering

Styrelseordféranden initierar en géng per ar i enlighet med styrel-
sens arbetsordning en utvardering av styrelsens arbete. Utvarde-
ringen for verksamhetsaret 2025 innebar att varje styrelseledamot
gavs mojlighet att Idmna sin syn pa bland annat arbetsform, sty-
relsemoten, styrelsens samt ledningens arbete och struktur under
&ret via en digital utvarderingsplattform. Syftet med utvarderingen
r att fa styrelseledaméternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka &tgérder som kan vidtas for att effektivisera det. Avsikten
ar ocksa att f& en uppfattning om vilken typ av frdgor styrelsen
anser bér ges mer utrymme och inom vilka omraden det even-
tuellt krdvs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvar-
deringen delades med styrelsens ledamdter och valberedningen.



VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med

de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. Vidare bestammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka d&renden som ska behandlas vid styrel-
sens sammantrdden. Styrelsen faststaller arligen en VD-instruktion
och utvarderar fortiépande VD:s uppgifter.

Harry Vranjes ar VD for bolaget sedan den 1januari 2023. Fér mer
information om VD och VD:s aktieinnehav hanvisas till beskriv-
ningen av bolagets styrelse och koncernledning samt till bolagets
webbplats www.hoistfinance.com.

For att leda den operativa verksamheten samrader VD med kon-
cernens ledningsgrupp i frégor av stdrre eller principiell betydelse.
Koncernledningsgruppen sammantrader regelbundet och under de
former som VD bestammer. Koncernledningen bestér utdver VD av
de personer som VD utsett. Koncernledningens roll &r bland annat
att férbereda och implementera strategier, hantera fragor rérande
bolagsstyrning, organisationen och héllbarhet samt f6lja upp bola-
gets finansiella utveckling.

VD har @ven Asset and Liability Committee ("ALCO”) till sitt for-
fogande for att skota balansrékningen. Utskottet bestar av CFO
(ordférande), VD, Head of Investments och Head of Treasury &
ALM. Head of Group Finance, Head of Tax och Chief Risk Officer
ar medlemmar utan réstratt. ALCO ansvarar bland annat for att
bestdmma villkoren, inklusive rantenivéer, for all finansiering,
bestdmma hedging-strategier for marknads- och finansiella risker,
bestdmma varaktigheten, storleken och likviditeten for likviditets-
portféljen och bestdmma férutsdttningarna och villkoren som for-
vantas ha en materiell effekt p& koncernens (i) finansierings-
strategi, kostnader och riskmétt, (ii) likviditetsriskmatt och (iii)
rating i relation till etableringen av nya vardepapperiserings-
transaktioner och transaktioner med sakrad finansiering.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvandiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och ansvarig for att presen-
tera forslag vid styrelsemétena i frégor som beretts inom bolaget.

VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling. VD:s
arbete utvarderas fortldpande av styrelsen.

| VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bland annat att:

» Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att
bokféringen inom bolaget fullgérs i dverensstdammelse med lag
och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande sétt.

» Leda och samordna verksamheten inom koncernen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt

» Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt
hélla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och
koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Koncernledningen

For information om medlemmarna i bolagets koncernledning, se
beskrivningen om bolagets styrelse och koncernledning samt
bolagets webbplats, www.hoistfinance.com.

For information om erséttning till VD och koncernledning, se not 9
"Personalkostnader”.

Viktiga riktlinjer

Bolagets etiska riktlinjer utgors av ett paraplydokument med

flera anknutna dokument som ar framtagna for att kunna tillampas
av sdvil anstillda som samarbetspartners. Paraplydokumentet
anger de grundldaggande varderingarna och principerna samt
innehéller en presentation av ndgra av de anknutna dokumenten.
Alla anstallda utbildas I6pande i etiska fragor och utbildnings-
statistik f6ljs upp pa manadsbasis.

Bolaget har ett program for att motverka penningtvatt och finan-
siering av terrorism. Programmet uppdateras I6pande och omfattar
bland annat arbetssatt, IT-system, policyer, utbildning och rappor-
teringsrutiner.

Revisor

Vid &rsstdmman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av nést-
kommande arsstdmma. Auktoriserade revisorn Daniel Eriksson &r
huvudansvarig revisor.
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Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r utformad s att
bolagets ekonomiska férhéllanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt och att finansiella rapporter sdsom delérsrapporter och
arsbokslut utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och évriga géllande krav. Delarsrapporterna behandlas
initialt av Risk- och revisionsutskottet och godkanns sedan av
styrelsen i sin helhet. Styrelsen sakerstéller kvalitén pa den finan-
siella redovisningen genom Risk- och revisionsutskottet. Styrelsen
och Risk- och revisionsutskottet behandlar inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer materiella redovisningsfragor, utan
dven bland annat frdgor om intern kontroll, regelefterlevnad, mate-
riell osékerhet i redovisade varden, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt andra férhallan-
den som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet. VD ska se till
att bokforingen i bolaget fullgors i 6verensstémmelse med lag och
att medelsférvaltningen skots pé ett betryggande satt. Fér bolaget
och koncernen uppréttas ett bokslut varje ménad. Styrelsen och
koncernledningen far kontinuerligt information om bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

For att sékerstélla den finansiella rapporteringen inom koncernen
avges ménatliga rapporter direkt i ett gemensamt koncerninternt
redovisningssystem med kvalitetskontroller. | samband med den
periodiska rapporteringen gors dven detaljerade analyser och
avstamningar. Konsolideringsprocessen innehéller dessutom ett
antal specifika avstamningskontroller. Hoist Finance har tagit fram
ett internt ramverk fér redovisning och rapportering, Hoist Finance
Financial Framework.

Interna rapporter

Styrelsen ska félja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kva-
liteten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen
samt regelbundet folja upp och utvardera verksamheten. Interna
rapporter sdsom bokslut for koncernen upprattas och Idmnas till
styrelsen regelbundet. Fér koncernen upprattas for varje raken-
skapsar en resultat-, balans- och investeringsbudget som normalt
faststalls vid ett styrelseméte i december.



Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare m.m.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid
arsstamman 2024. Ersattning till ledande befattningshavare ska
vara marknadsméssig och far besta av fast kontantlon, rérlig kon-
tantersattning, pensionsférmaner och andra férméner. Ersattning-
en i Hoist Finance ska uppmuntra ledande befattningshavare att
frdmja bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet
samt ett agerande enligt bolagets etiska kod och vardegrund. Vi-
dare ska ersattningen utformas sé att Hoist Finance kan attrahera,
behélla och motivera medarbetare med ratt kompetens. Ersatt-
ningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden och
risktaganden som ligger i linje med férvantningarna frén kunder
och aktiedgare. Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhetsarbete finns beskrivna pa bolagets webbsida
www.hoistfinance.com.

Den rérliga kontantersattningen till ledande befattningshavare
far inte 6verstiga 100 procent av den &rliga fasta kontantlénen.
Den rérliga erséttningen ska baseras pa olika finansiella och icke-
finansiella kriterier, samt vara kopplad till koncernens respektive
affdrsenhetens resultat och individuella mal. Den har sdledes en
tydlig koppling till bolagets strategi och ddrmed bolagets lang-
siktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Vid faststédllande av den rérliga ersattningen ska samtliga risker i
bolagets verksamhet beaktas, och ersittningen ska sté i propor-
tion till koncernens intjaningsférméga, kapitalkrav, resultat och
finansiella stallning. Utbetalning av ersattning far inte motverka
koncernens langsiktiga intressen och &r beroende av att den
ledande befattningshavaren har foljt interna regler och rutiner. Den
ledande befattningshavaren far inte heller ha deltagit i eller varit
ansvarig for ndgon &tgdrd som har resulterat i betydande ekono-
miska forluster for koncernen eller den berdrda affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska minst 51 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp under en period om minst tre &r. Den
rorliga ersattningen, inbegripet den ersattning som skjuts upp, ska
endast betalas ut till den ledande befattningshavaren till den del
det ar forsvarbart med hansyn till koncernens finansiella situa-

tion och om det &r motiverat enligt koncernens och den berérda
affarsenhetens resultat samt den ledande befattningshavarens
méluppfyllelse.

Pensioner och forsakringar erbjuds enligt nationella lagar, bestam-
melser och marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade
eller foretagsspecifika planer, eller enligt en kombination av dessa
tva. Hoist Finance har premiebestidmda pensionsplaner. Riktlinjerna
och information om I6ner och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare framgér av not 9 "Personalkostnader”.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering
Intern styrning och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen &r reglerad i lagar
och regler och det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen. | Sverige
dar bolaget har sitt sate ar det framst aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, Finansinspektionens foreskrifter
och allménna réd, Svensk kod fér bolagsstyrning och bdrsreglerna
som reglerar intern styrning och kontroll.

Hoist Finance har ett ramverk for styrning och intern kontroll

som syftar till att ge nddvandiga férutsattningar for att hela organi-
sationen ska kunna bidra till effektivitet och hdg kvalitet i bolags-
styrningen, genom bland annat tydliga definitioner, utnamningar
av roller och ansvar samt koncerndvergripande verktyg och rutiner.

Hoist Finance tillampar Committee of Sponsoring Organisations-
modellen (COSO-modellen) for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. COSO:s mal ar att utveckla ett ramverk som direkt
kan anvandas av ett bolags ledning for att utvardera och forbattra
organisationens dvergripande riskhantering framst inom tre relate-
rade omréden: féretagsévergripande riskhantering, intern kontroll
och bedrageribekdampning.

Roller och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begransa och 6ver-

vaka riskexponeringen inom Hoist Finance. Styrelsen och Risk- och
revisionsutskottet ansvarar for att faststalla de viktigaste reglerna
och riktlinjerna for intern kontroll.

Risk- och revisionsutskottet bistar styrelsen genom att Idpande
dvervaka de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt vid framtagande av manualer, policyer och redovisningsprin-
ciper. Risk- och revisionsutskott interagerar direkt med de externa
revisorerna.

Bolagets roller och ansvarsomraden avseende intern kontroll och
riskhantering ar uppdelade i tre férsvarslinjer. De tre forsvars-
linjerna utgor tillsammans ramverket for intern kontroll vilket ska
utveckla och uppratthélla system som sékerstéller:

« Effektiv och dndamaélsenlig affarsverksamhet
» Tillrécklig riskkontroll
« Affarsstyrning

« Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering (saval internt
som externt), samt

« Efterlevnad av lagar och regler, tillsynsmyndigheters krav samt
interna policyer och rutiner.

Ansvarsomraden

Funktionen fér riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att lamna relevanta och
oberoende analyser, rdd och expertutldtanden om bolagets risker.
Dessutom ansvarar funktionen for att kontinuerligt utvardera och
vidareutveckla bolagets ramverk for riskhantering for att sékerstalla
att det 4r andamaélsenligt. Det innebér att funktionen for riskkontroll:

= Kontrollerar att alla vasentliga risker som bolaget exponeras for,
inklusive sakerhets- och IKT-risker, identifieras, analyseras och
hanteras p& dndamélsenligt vis av berérda funktioner.

« Identifierar och rapporterar risker som uppstar pa grund av
brister i bolagets riskhantering och rekommenderar hur bristerna
kan &tgardas och darmed hur dessa risker kan undvikas eller
minimeras i framtiden.

« Regelbundet Iamnar information, analyser och rad om bolagets
risker till styrelse och VD.

» Lamnar relevant information som kan utgdra underlag for beslut
nar bolaget tar fram eller andrar sin riskstrategi och riskaptit,
bedomer foreslagen riskstrategi och ldmnar en rekommendation
innan beslut fattas.
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« Beddmer, nar bolaget lagger fram forslag eller fattar beslut som
medfor att riskerna kan 6ka materiellt, om dessa ar férenliga
med bolagets riskaptit.

« Identifierar, kontrollerar och rapporterar risker for fel i bolagets
antaganden och bedémningar som ligger till grund for den
finansiella rapporteringen.

« Utvarderar risker innan bolaget beslutar om nya, eller materiellt
forandrade, produkter, tjdnster, marknader, processer och IT-
system samt vid storre forandringar i bolagets verksamhet och
organisation samt utvdrderar hur dessa kan forvantas paverka
bolagets sammanvéagda risk.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att sakerstélla att
bolaget fullgér sina forpliktelser enligt de lagar, férordningar och
andra regler som géller for den tillstdndspliktiga verksamheten:

» Identifierar vilka risker som finns om bolaget inte fullgér sina
forpliktelser enligt férfattningar och andra regler som géller
for den tillstdndspliktiga verksamheten, samt évervakar och
kontrollerar att riskerna hanteras av berérda funktioner

« Overvakar och kontrollerar efterlevnaden av dels férfattningar
och andra regler, dels relevanta interna regler

» Regelbundet granskar och bedémer om bolagets rutiner ar
dndamalsenliga och effektiva

« Lamnar rekommendationer till berérda personer baserat pa de
iakttagelser som funktionen gjort

« Ger rad och stod till bolagets personal, VD och styrelse om
dels de forfattningar och andra regler som galler fér den
tillstandspliktiga verksamheten, dels interna regler

» Informerar och utbildar berérda personer om nya eller
andrade regler

« Kontrollerar att nya, eller materiellt férandrade, produkter,
tjdnster, marknader, processer, IT-system samt stérre
forandringar i bolagets verksamhet och organisation foljer
de forfattningar och andra regler som galler for bolagets
tillstandspliktiga verksamhet (t.ex. via "New Product Approval
Process” eller "Change management process”), samt

» Regelbundet informerar och rapporterar till bolagets VD och styrelse.

Internrevisionsfunktionen

Funktionen fér internrevision ansvarar for att det utférs en obero-

ende granskning och tillsyn av arbete inom sévél férsta som andra
forsvarslinjen. Det innebér att funktionen fér internrevision arbetar
efter en aktuell och riskbaserad revisionsplan som styrelsen fast-

stallt, dar den granskar och regelbundet utvarderar:

« Om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner & d&ndamalsenliga och effektiva

« Om bolagets interna kontroll &r &ndamalsenlig och effektiv samt
om verksamheten drivs i enlighet med bolagets interna regler

» Om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
foérordningar och andra regler

« Tillforlitligheten i bolagets finansiella rapportering, inklusive
&taganden utanfor balansradkningen

< Tillforlitligheten och kvaliteten pa det arbete som utférs inom
bolagets 6vriga kontrollfunktioner, samt

« Bolagets riskhantering utifrdn den beslutade riskstrategin och
riskaptiten.

Funktionen for internrevision lamnar dven rekommendationer till
berdrda personer, baserade pa de iakttagelser som funktionen
gjort, och féljer upp om atgarderna efter en tid har genomforts
samt rapporterar regelbundet till bolagets styrelse.

Tre forsvarslinjer for riskhantering och intern kontroll

1a férsvarslinjen

Den férsta foérsvarslinjen bestar av affarsorganisationen. De &r
ansvariga for att verksamheten skéts inom ramen fér faststalld
riskexponering, intern kontroll samt i enlighet med faststallda
regler som galler for Hoist Finance. Den forsta férsvarslinjen har
en valfungerande styrningsmodell och en effektiv process for att
identifiera, méata, vardera, félja upp, minimera och rapportera risk.

2a forsvarslinjen

Den andra férsvarslinjen bestar av de tva oberoende funktionerna
for riskkontroll och regelefterlevnad. Funktionerna évervakar och
kontrollerar Hoist Finance risker. De rapporterar oberoende av
varandra till VD och styrelse.

3e forsvarslinjen

Den tredje férsvarslinjen bestar av funktionen fér internrevision
som oberoende genomfdr revisioner och granskningar, och lamnar
beddmningar om Hoist Finance processer for intern kontroll och
riskhantering till styrelsen. Funktionen for internrevision rapporte-
rar till styrelsen.

Processen for intern kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sakerstélla

en fungerande intern kontroll. Systemen for intern kontroll och risk-
hantering avseende finansiell rapportering ar utformade for att upp-
né rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sakerstalla att de finansiella rapporterna ar
framtagna i verensstdammelse med god redovisningssed, tillamp-
liga lagar och férordningar samt dvriga krav pa noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen i Hoist Finance foljer COSO-
modellen som baseras pé féljande komponenter:

« Kontrollmiljé

» Riskbeddmning

» Kontrollaktiviteter

» Information och kommunikation, samt

»  Uppfdljning

Kontrollmiljén utgdr basen fér bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bygger
huvudsakligen p& den féretagskultur och de varderingar som
etableras av styrelsen och koncernledningen samt den organisato-
riska strukturen med tydliga befogenheter och ansvar. Policyer och
instruktioner dokumenteras och utvarderas kontinuerligt. Dessa
styrdokument samt genomarbetade processbeskrivningar gors
tillgéngliga for berdrd personal.

Riskbedémningen inkluderar processer for att identifiera, analy-
sera och utvardera risker i den finansiella rapporteringen. | detta
moment beddms och prioriteras de omrdden som respektive
affdrsomrade anser vara mest relevanta i bolaget utifran en risk-
analys. Riskanalysen beaktar sdvil sannolikheten som konsekven-
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sen av att en risk materialiseras. Riskanalys utfors regelbundet pé
koncernnivéa for att identifiera och skapa férstaelse for riskerna i
koncernen, béde vad galler materialitet och komplexitet. Risk-
analysen anvdnds sedan som utgangspunkt fér att bestamma vilka
omréden som ska prioriteras och hur riskerna inom dessa

ska begransas och hanteras.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till uppgift att begrénsa
riskerna och sakerstélla tillférlitlighet i bolagets organisation. Det
framsta syftet med kontrollaktiviteterna, som kan vara av saval
manuell som automatiserad karaktar, ar att upptacka och fére-
bygga fel och darigenom sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Attestinstruktioner, betalningsinstruktioner, veri-
fieringar, avstadmningar, affarsgenomgéngar, generella IT-kontroller
liksom ansvarsférdelning dr exempel pa kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna terfinns p& bade dotterbolags- och koncernniva.

Information och kommunikation &r bade ett internt verktyg for att
starka den interna kontrollmiljén och en process for att sékerstalla
att korrekt information identifieras, samlas in och kommuniceras.
Detta pa ett satt och inom en tidsram som mdjliggor fér organisa-
tionen att utféra sina arbetsuppgifter. Inom koncernen har policyer
och instruktioner antagits och bolagets ekonomihandbok, Hoist

Finance Financial Framework, innehéller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Policyer, instruktioner och
ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och ar tillgangliga for
hela organisationen. Utver detta halls regelbundna méten med
redovisningspersonal och lokala ekonomichefer for att informera
om nya eller uppdaterade lagar och regler som &r tillampliga pa
Hoist Finance, samt om ansvaret for den interna kontrollen. En
annan viktig kommunikationskanal &r koncernens intranat. Vidare
far styrelsen ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering via kontrollfunktionerna och
Risk- och revisionsutskottet. For att sdkerstélla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns en kommu-
nikationspolicy. Bolaget har ocksé etablerat ett Informations-
givningsutskott som fattar beslut angdende informationsgivning
till kapitalmarknaden.

Uppféljning sker pé alla nivaer inom koncernen. Bolaget utvarderar
regelbundet den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet med internkontroll rapporteras till styrelse och
Risk- och revisionsutskott. Rapporteringen utgér grunden for sty-
relsens utvardering och beddmning av effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och ligger till
grund for beslut om eventuella forbattringsatgéarder.
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Bolaget har en process for incidentrapportering dér incidenter
rapporteras och analyseras och atgarder vidtas for att minska
risker sa ldnge det &r ekonomiskt férsvarbart. Bolaget har ocksa
en intern process for visselblasning, dar anstillda anonymt kan
rapportera misstankar om oegentligheter i organisationen.

Kompetens inom finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen styrs till stor del av
organisationens kompetens i redovisningsfrdgor samt hur ekonomi-,
redovisnings- och finansfunktionerna ar bemannade och organise-
rade. VD och ekonomifunktionen &r kontinuerligt involverade i den
I6pande finansiella rapporteringen och har ddrmed insyn i fram-
tagandet av den finansiella informationen. Ekonomifunktionerna ar
organiserade och bemannade utifrdn behovet av att sikerstalla att
koncernen uppréatthéller en hog redovisningsstandard samt féljer
lagstiftning, regler och normgivning inom redovisningsomradet.
VD och ekonomifunktionen arbetar aktivt for att sékerstalla att
koncernen har personal med ratt kompetens pa alla nyckelpositio-
ner samt att det finns rutiner for att sékerstélla att personer har de
kunskaper som kravs.



Styrelse

Lars Wollung

Styrelseordforande, Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjér vid KTH och civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Interna uppdrag: Styrelseordférande, Investe-
rings- och kreditutskottet (medlem), Ersattnings-
utskottet (ordférande), Finansutskottet (medlem).

Andra materiella externa uppdrag:
Styrelseordférande for Implema.

Tidigare erfarenhet (urval): Senior advisor till EQT
och Litorina, styrelseledamot och koncernchef
fér Intrum, koncernchef for Acando, konsult pé
McKinsey, styrelseledamot fér Nordea, TF Bank,
Bluestep Bank, Tieto, Sigma och Connecta samt
styrelseordférande for IFS och RaySearch
Laboratories.

Aktieinnehav': 750 000 aktier.

Beroende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

Bengt Edholm

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1956
Utbildning: Civilekonom vid Uppsala universitet.

Interna uppdrag: Styrelsemedlem, Risk- och
revisionsutskottet (medlem), Ersattningsutskottet,
medlem, Finansutskottet (ordférande).

Andra materiella externa uppdrag: Styrelseleda-
mot for Norion Bank och ordférande for risk- och
complianceutskottet.

Tidigare erfarenhet (urval): Head of Group
Treasury pa Handelsbanken, Head of Treasury pa
Stadshypotek, Bond Trader/Portfolio

Manager pa Nordea och Danske Bank.

Aktieinnehav': 3 341 aktier.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Camilla Philipson Watz

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1975
Utbildning: LL.M vid Stockholms universitet.

Interna uppdrag: Styrelsemedlem, Risk- och revi-
sionsutskottet (medlem).

Andra materiella externa uppdrag: Chief Legal &
Governance Officer pd Resurs Bank AB.

Tidigare erfarenhet (urval): Chief Legal Officer

pa Borgo AB, styrelseledamot for Lea Bank, Legal
Counsel pa Nordnet Bank och Handelsbanken,
Legal Counsellor pa Finansinspektionen och Legal
Officer vid Regeringskansliet.

Aktieinnehav': O aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

1) Aktieinnehav per den 24 februari 2026
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Christopher Rees

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Science in Accounting and
Finance och Bachelors of Science in Economics
vid London School of Economics.

Interna uppdrag: Styrelsemedlem, Risk- och revi-
sionsutskottet (ordférande), Investerings- och kredi-
tutskottet (ordforande), Finansutskottet (medlem)

Andra materiella externa uppdrag: Styrelseleda-
mot och ordférande i risk- och revisionsutskottet
for Enity Bank Group samt Council Member av
Seerave Foundation och co-founder Belvere Group.

Tidigare erfarenhet (urval): Tidigare erfarenhet
inkluderar Nordea Bank - inklusive Group CFO and
Head of Finance and Treasury och Deputy Head of
Wholesale Banking and Head of Markets, Barclays
Bank - inklusive Managing Director & Co-head of
Debt Capital Markets and Risk Solutions Group for
EMEA, Greenergy International Ltd styrelseleda-
mot, Econnext GmBh styrelseledamot, Morgan
Stanley - inklusive Executive Director & Head of
European Liability Management and Restructuring,
Merrill Lynch - inom Strategic Solutions Group.

Aktieinnehav': 20 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Rickard Westlund

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1966
Utbildning: Civilekonom vid Orebro universitet.

Interna uppdrag: Styrelseledamot, Investerings-
och kreditutskottet (ledamot).

Andra materiella externa uppdrag: Styrelseord-
forande for Inretrn AB.

Tidigare erfarenhet (urval): CEO fér Ropo Capital,
CEO fér Ludvig & Co, Regional Managing Director
pé Intrum, Head of Capital pa Lindorff, VD for
Aktiv Kapital Sverige, VD Aros Kapital samt olika
positioner inom Swedbank, senast Chef Privat- &
Féretagsmarknad.

Aktieinnehav': 19 794 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Peter Zonabend
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1980

Utbildning: LL.M frén Stockholms universitet,
EMLE frén Université Paul Cézanne Aix-Marseille
11, kandidatexamen i Business and Economics frén
Stockholms universitet och DU EAED fran
Université Paul Cézanne Aix-Marseille Ill.

Interna uppdrag: Styrelsemedlem, Ersattnings-
utskottet (medlem).

Andra materiella externa uppdrag: VD for
Arwidsro Fastighets AB, styrelseordforande for
Vivesto AB samt styrelseledamot och medlem i
revisionsutskottet i Ferronordic AB.

Tidigare erfarenhet (urval): VD for Victoria
Investments Holding Ltd, Advokatfirman Fylgia
och Advokatfirman Bjorn Rosengren. Styrelse-
uppdrag inom Hévding Sverige AB, HQ AB,
TCER AB och CBD Solutions AB.

Aktieinnehav': 61 000 aktier.

Beroende i férhallande till stérre aktiedgare
i bolaget.

Forandring i styrelsen

Lars Wollung har meddelat att han
avbdjer omval som styrelse-
ordférande och kommer [dmna
Hoist Finances styrelse | samband
med 8rsstdmman den 7 maj 2026.

1) Aktieinnehav per den 24 februari 2026

35



Koncernledning
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Harry Vranjes

Verkstallande Direktor
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Fodd: 1970

Utbildning: Studier i systemveten-
skap och foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Tidigare erfarenhet: Qver 20 8rs
erfarenhet frén kredithanterings-
branschen och IT i olika roller p&
Intrum, bl.a. Chief Operating Officer,
Regional Managing Director Western

Europe och Chief Technology Officer.

Konsult pd WM-Data (numera en del
av CGl) och Meteorit (humera en del
av Sigma).

Aktieinnehav': 692 000 aktier totalt
varav 559 667 aktier under aktiein-
vesteringsprogrammet 2024.

Magnus Séderlund
Chief Financial Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2024

Utbildning: Studier inom finans och
juridik, Stockholms universitet

Tidigare erfarenhet: Mer &n 20 &rs
branscherfarenhet fran olika strate-
giska- och finansiella roller, varav 15
&r pé Intrum.

Aktieinnehav': 0

Fabien Klecha

Chief Investment Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2012

Utbildning: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Universita Commerciale
L. Bocconi (ltalien), masterexamen i
Management (huvuddmne entrepre-
norskap), HEC Paris (Frankrike).

Tidigare erfarenhet: Tidigare posi-
tioner inom Hoist Finance som Head
of Secured Assets, Country Manager
i Frankrike och Investment Manager.
Erfarenhet frdn M&A pa Rotschild &
Co (Paris) och Lazard Freres (Milan)
samt entreprendrskap i AgroGene-
ration (del av private equity-fonden
Gravitation).

Aktieinnehav': 313 217 aktier totalt
varav 261 092 aktier under aktiein-
vesteringsprogrammet 2024.

Katarina Meyer
Chief People Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2016

Utbildning: Studier i kommunikation
och media pé Miroi Vuxenutbildning.
Studier i Human Resources Mana-
gement sa som Arbetsrétt, Talent
Aquistion, Ledarskapsutveckling och
kommunikation genom olika utbild-
ningsaktorer.

Tidigare erfarenhet: Over 30 &rs
erfarenhet fran en rad olika branscher
med kompetens inom Talent Managa-
gement, Employer Branding, Culture
och GDPR for HR. Tidigare haft olika
roller inom HR, inklusive Hoist Finance
Head of People Sweden, HR-konsult
pé Boardtalk och Senior HR Business
Partner pd SunGard.

Aktieinnehav': 4 300 aktier.

Pontus Ericson

Chief Legal Officer
Hoist Finance anstéalld sedan 2024

Utbildning: Jur.kand. vid
Stockholms Universitet.

Tidigare erfarenhet: Omfattande
erfarenhet frén olika juridiska roller,
sésom Vice President Group Legal,
DLL Group, Chief Legal officer pa DLL
Nordics, General Counsel p& Anyfin
AB samt Associate pa Glimstedt
Advokatbyra.

Aktieinnehav': O aktier.

1) Aktieinnehav per den 24 februari 2026



Enok Hanssen

Regional Managing Director
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning: Executive MBA fran
Copenhagen Business School,
Studier i statsvetenskap vid Gote-
borgs universitet, Kandidatexamen i
féretagsekonomi fran Handelshdg-
skolan vid Goéteborgs universitet.

Tidigare erfarenhet: Over 20 rs er-
farenhet inom konsumentfinansiering,
NPLs och betalningar. Tidigare roller
inkluderar Chief Commercial Officer
for Morrow Bank i Norge, Managing
Director for Intrum i Italien och Chief
Operating Officer for Buckaroo i
Nederlénderna.

Aktieinnehav': 64 666 aktier under
aktieinvesteringsprogrammet 2024.

Jonas Hild

Chief Risk Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2022

Utbildning: Msc i nationalekonomi och
statistik, Stockholms Universit.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 20 &r
inom finanssektorn i olika roller. Innan
Hoist pa Finansinspektionen som
chef for marknads- och likviditets-
risker inom Bank. Dessutom mer an
15 &rs bankerfarenhet pé Nordea som
t.ex. Senior Audit Manager pa Group
Internal Audit, Head of Risk Control pa
Group Treasury.

Aktieinnehav': 1000 aktier.

Nathalie Svensk

Chief Compliance Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2021

Utbildning: Jur. Kand, Jonkdping
International Business School.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 15 ars
erfarenhet av olika roller inom com-
pliance-funktionen och reglerings-
omrédet, bland annat som konsult
och chef fér compliance-tjanster pé
Transcendent Group, Compliance
Officer pa Volkswagen Finance AB,
projektledare och AML-analytiker pa
Forex Bank.

Aktieinnehav': 162 aktier

Mihails Mihailovs

Chief Operating Officer

Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning: Kandidatexamen i datave-
tenskap, Transport and Telecommuni-
cations Institute, Riga, Latvia.

Tidigare erfarenhet: 20 ars erfaren-
het inom teknologi och kredithante-
ring i varierande roller inom Exigen
Group, Accenture och Intrum, dar i
rollen som Regional UT Director and
IT transformation Director.

Aktieinnehav': 64 666 aktier under
aktieinvesteringsprogrammet 2024.

37

Karin Tyche

Chief Investor Relations
and Communications Officer

Hoist Finance anstalld sedan 2024

Utbildning: Master of Science in
Business and Economics, Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenhet: Olika roller inom
Swedbank AB (publ), sval inom
Capital Markets/Investment Banking
och kommunikation/Investor Relations.

Aktieinnehav': 325 aktier.

1) Aktieinnehav per den 24 februari 2026



Makram Chebli

Managing Director France

Hoist Finance anstalld sedan 2013

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
Université Saint Joseph (Libanon),
masterexamen i management, HEC
Paris (Frankrike).

Tidigare erfarenhet: Mer dn 19 ars
erfarenhet inom finanssektorn, inklu-
sive Head of Acquisitions pa Hoist
Finance Frankrike, konsult pa
Stanwell Consulting och Exton
Consulting (Paris) samt M&A i
FIG-teamet p& Lehman Brothers
(London).

Aktieinnehav': 72 166 aktier totalt
varav 64 666 aktier under aktie-
investeringsprogrammet 2024.

Sarah Salmona

Managing Director Greece

Hoist Finance anstalld sedan 2017

Utbildning: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Athens University of
Economics and Business (Grekland),
masterexamen Strategic Human Re-
sources Management, ALBA Graduate
Business School (Grekland).)

Tidigare erfarenhet: Tidigare position
inom Hoist Finance som Deputy
Country Manager Greece. Over 20 8rs
erfarenhet inom finanssektorn, bland
annat Transaction Services Senior
Manager p& EY Greece, CFO pé en
fondférvaltare och fastighetsagare i
syddstra Europa, internrevisor pa ett
stélféretag noterat pd bérsen i Aten,
samt revisor pd PwC i Grekland.

Aktieinnehav': O aktier.

Mateusz Poznanski
Managing Director Poland

Hoist Finance anstalld sedan 2020

Utbildning: Masterexamen i Digital
Management, Kozminski University
Warsaw (Polen), kandidatexamen i
marknadsféring och management,
Economic School Poznan (Polen),
managementutbildning, Economic
University of Wroclaw (Polen)/
INSEAD (Frankrike).

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs
erfarenhet fran finanssektorn i Polen i
olika strategiska och ledarskapsroller,
inklusive Vice President of the Mana-
gement Board pé& Alior Bank S.A.,
Executive Director pa ING Bank
Poland, Vice-Chairman Supervisory
Board for den polska betalningsstan-
darden (BLIK) och Visa Executive
Committee Poland, samt Director

of the Sales Department pa Credit
Agricole Poland.

Aktieinnehav': 69 666 aktier totalt
varav 64666 aktier under aktie-
investeringsprogrammet 2024.

Andrea Giovanelli

Managing Director Italy
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning: Examen i ekonomi och
management, University of Turin,
auktoriserad revisor, University of
Turin, Diplome d’Etudes Approfondis
i finansiell strategi, Ecole Superieure
De Commerce De Lyon.

Tidigare erfarenhet: Arbetat pa
doValue sedan juni 2018, efter manga
ars erfarenhet inom bade Corporate
Finance och Restructuring, frén
Mediobanca, HSBC och Capitalia,
samt fran Unicredit som Head of
Restructuring sedan 2008. Grundare
och VD for Pillarstone och Head of
Restructuring & Debt Advisory
Services pa Deloitte Italy.

Aktieinnehav': 74 666 aktier totalt
varav 64 666 aktier under aktie-
investeringsprogrammet 2024.

Forandringar i koncernledningen

Magnus Sdéderlund utnamndes till
CFOijuli 2025, ersatte Christian
Wallentin.

Chief Compliance Officer
Cecilia Stale Iamnade Hoist
Finance i oktober 2025, ersattes
av Nathalie Svensk.

1) Aktieinnehav per den 24 februari 2026
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